Salutogenese

Ein Thema fiir die
Sozialgestaltung?®’

,Eine Universalarznei zur Ordnung der sozialen Ver-
hélnisse gibt es so wenig wie ein Nahrungsmittel, das
fir alle Zeiten scttigt. Aber die Menschen kénnen in
solche Gemeinschaften eintreten, dass durch ihr leben-
diges Zusammenwirken dem Dasein immer wieder die
Richtung zum Sozialen gegeben wird.” [Rudolf Steiner,
Die Kerpunkte der sozialen frage, 1919, Vorrede und
Einleitung zum 41.- 80. Tausend dieser Schriff].

Christoph Strawe

In den letzten Jahren wird immer mehr tber ,Salutogene-
se” gesprochen. Inferessierte man sich friher hauptséch-
lich dafir, wie Krankheiten entstehen (Pathogenese), so
fritt jetzt die Frage nach den Entstehungsbedingungen
der Gesundheit in das Licht der Aufmerksamkeit (So-
lutogenese = Entstehung der Gesundheit). Es gibt hier
sicherlich eine gewisse Parallelitat mit dem Aufkommen
der Forderung nach nachhaltiger Entwicklung.

Das Konzept der Salutogenese wurde von dem Medi-
zinsoziologen Aaron Antonovsky entwickelt (vgl. Kasten
Seite 9). Anfonovsky versteht Gesundheit als Prozess. Als
enfscheidende Bedingung der Gesundheifsentstehung
gilt ihm das ,Kohdarenzgefihl” (sense of coherence,

SOC).

Kohérenzgeihl

,Das Koharenzgefihl ist eine globale Orientierung,
die ausdriickt, in welchem Ausmaf® man ein durch-
dringendes, dynamisches Gefihl des Vertrauens hat,
dass die Stimuli, die sich im Verlauf des Lebens aus der
inneren und GuBBeren Umgebung ergeben, strukturiert,
vorhersehbar und erklarbar sind; dass einem die Res-
sourcen zur Verfigung stehen, um den Anforderungen,
die diese Stimuli stellen, zu begegnen; dass diese An-
forderungen Herausforderungen sind, die Ansfrengung
und Engagement lohnen.”"* Vereinfacht gesagt, kommt
es darauf an, dass wir ein Gefihl von Verstehbarkeit,
von Bewadltigbarkeit und von Sinn- bzw. Bedeutungs-
haftigkeit entwickeln kénnen. Was im Umkehrschluss
bedeutet, dass Orientierungslosigkeit, Uberforderungs-
und Sinnlosigkeitserlebnisse krank machen.

* Der Text stitzt sich auf Ausfihrungen, die der Autor im

Rahmen eines Seminars zum Thema ,,Orgonisoﬁonsentwick\ung
und Qualitat” am 4. April 2004 in Stutigart gemacht hat.

**  Aus: ,Salutogenese. Zur Entmystifizierung der Gesundheit”,
1997, Seite 36, nach http://de wikipedia.org/wiki/Salutoge-

nese

Antonovsky, der auch einen Fragebogen zur Messung
des Kohdrenzgefihls entwickelte, sieht dieses Gefihl
,als eine von auPen bedingte, bis zu einem Alter von
ca. 25 Jahren weitgehend abgeschlossen entwickelte
Disposition. Gesundheit und Krankheit sind Endpunkfe
eines Gesundheits-Krankheits-Kontinuums. Jeder kann
zu einem beliebigen Zeitpunkt auf dem Kontinuum
lokalisiert werden und ist damit nicht entweder gesund
oder krank, sondern mehr oder weniger gesund und
krank.” Dieser ganzheifliche Gesundheitsbegriff kommt
dem von der anthroposophischen Medizin entwickel-
ten Gesundheits- und Krankheitsverstandnis weiter
enfgegen als der konventionelle, auch wenn sicherlich
Unterschiede bleiben, die an dieser Stelle jedoch nicht
untersucht werden sollen.

Fir das Problem der Gesundheit spielt der Organis-
musbegriff eine Rolle: Der menschliche Organismus
dient dem denkenden, fihlenden und wollenden
menschlichen Ich als sein leibliches Instrument. Im
gesunden Organismus wirken die Funkfionskreise des
Nerven-Sinnes-Systems und des Stoffwechsel-Gliedma-
Pen-Systems harmonisch zusammen, ,vermittelt” durch
das rhythmische System. Sind die ,Gesundheitskréfte”
nicht stark genug, die Balance aus der ,Ich-Mitte” aktiv
herzustellen, tritt Krankheit ein, - die aber zugleich
ein Weg zur Wiederherstellung der Balance sein
kann, - um den von Ridiger Dahlke gepragten Begriff
Krankheit als Weg" aufzugreifen.

Was macht einen ,sozialen
Organismus” gesund?

Ist Salutogenese ein Thema fir die Sozialgestaltung und
Organisationsentwicklung? Das ist nicht selbstverstand-
lich, war Antonovskys urspringliche Entdeckung ja, dass
,Stressoren” aus dem sozialen Umfeld unterschiedliche
Wirkungen auf unterschiedliche Menschen haben, je
nach dem von diesen in jungen Jahren entwickelten
Kohdrenzgefthl. Allerdings spielt fir diese jungen Jahre
natirlich das soziale Umfeld eine groPe Rolle, und
auch spater ist die Starke sozialer Stressoren keine zu
vemnachlassigende Gréfe. Soziale Strukturen kénnen
also durchaus das Kohérenzgefihl begiinstigen oder
schwdchen - und damit auch die lebenserwartung
beeinflussen. So hat vor kurzer Zeit eine vom Rostocker
Max-Planck-Institut durchgefihrte umfassende Studie
die alte These, dass, wer arm ist, auch friher sterben
muss, fir die mannliche Bevélkerung in Deutschland
umfassend bestdtigt.*** Das Konzept der Salutogenese
ist eine Aufforderung, proakiv zu sein und nicht erst die
Krankheit zu bekampfen, sondern die Gesundheitskrfte
zu stérken. Dazu gehért auch Proaktivitét in Bezug auf
die Schaffung gesundheitsférdernder und in sich selbst
gesunder sozialer Strukfuren.

Von Gesundheit kann im Sozialen nur dann die Rede
sein, wenn dieses selbst ,organismisch” befrachtet wird.
Ein Mechanismus kann gestért oder ,kaputt” sein, nicht
jedoch gesund oder krank - ein Maschinenschaden ist
keine Krankheit. Auch kann die Maschine zum Zweck

* Kk

http: //www.medizinauskunft.de/arfikel /aktuell /2006/
15_05_lebenserwartung.php. ,Die Studie stitzt im Ubrigen
die umstrittene These des SPD-Rentenexperten Karl Lauterbach,
der moniert hatte, dass Geringverdiener die Renten der besser
Verdienenden mitfinanzieren wiirden.”



der Reparatur stillgelegt werden. Dagegen kann das
Beziehungsgefige, das die Menschen in ihrem sozi-
alen Lebensprozess durch ihre Aktivitat und Inferaktivitat
permanent ausbilden, nur bei ,laufendem Betrieb”
ausgebessert werden. Insofern ist Karl Poppers Bild
vom ,piecemeal social engineering’, der ,Stickwerk-
Sozialtechnik”, schief, auch wenn es eine berechtigte
Spitze gegen die tdlichen Rosskuren enthalt, mit denen
die Totalitarismen der Sozidlitat zugesetzt haben.

Der soziale Organismus ist im Zeitalter globaler Vernet-
zung selbst eine globale Grébe: von einzelnen Einrich-
tungen oder Territorien kann man nur im Ubertragenen
Sinne als ,sozialem Organismen” sprechen, genauer
ware es, hier von Organisationen zu reden.*

Fine wirkliche ,Sozialorganik” als Wissenschaft vom
sozialen Organismus existiert heute erst in Ansatzen,
Rudolf Steiner mit seiner Dreigliederung des sozialen
Organismus ist der Vorreiter. Im wissenschaftlichen Main-
siream findet immerhin der Begiff des komplexen Systems
Anwendung, der aber wiederum mehr in kybernetisch
erweitertem Sinne mechanisfisch oder als Anngherung
an das lebendige gefasst sein kann. Wéhrend also in
Bezug auf den menschlichen Organismus eine lange Er
fahrung mit dem pathogenetischen Herangehen besteht,
dem jetzt das salutogenetische zur Seite tritt, sind wir in
Bezug auf das gesellschaftliche Beziehungsgefige erst
am Anfang auch nur einer pathogenetischen Befrach-
tung. Zugleich zwingen uns aber die wachsenden sozi-
alen und dkologischen Probleme, rasch und unverziglich
soziale Salutogenese zu betreiben, ehe es zu spat ist.

Am Studium des menschlichen Organismus kann man
sicherlich vieles lernen, was auch fir das Begreifen der
lebenszusammenhénge des Sozialen hilfreich ist - z.B.
for das Verstandnis des Verhdlinisses von Strukturen und
Funkfionen bzw. lebensprozessen. Die erste grofe
Schwierigkeit besteht aber schon darin, dass man dabei
keinesfalls in die Falle des Analogisierens tappen darf.
Dies némlich wiirde das Soziale auf das Biologische
reduzieren und damit geradezu reakliondren Missver-
stdndnissen das Tor &ffnen, etwa der Meinung, der
einzelne Mensch habe sich als eine Art ,Zelle” dem
grofen Ganzen unterzuordnen. In Wirklichkeit geht es
im Zeitalter der Mindigkeit aber doch gerade darum,
Bewusstsein in die sozialen Prozesse hineinzubringen
und die sozialen Strukiuren so zu formen, dass sie durch
die Menschen beherrschbar und gestaltbar werden.

Krankmachend im heutigen sozialen Leben sind jene
Funktionsiibergriffe und Verquickungen, die diese
Cestaltbarkeit verhindern - und damit auch Gegenre-
aktionen der Menschen hervorrufen. So wendete sich
die Birgerbewegung im Osten Europas gegen den
Funktionsibergriff des vormundschafilich gewordenen
Staates auf Kultur und Okonomie. So wendet sich die
zivilgesellschaftliche Bewegung fir eine gerechtere
Globalisierung heute gegen die Durchwucherung
der Kultursphare und die Llahmung der Demokratie
durch wirtschaftliche Machte, die sich gegeniber
dem eigentlichen Ziel der Okonomie verselbststandigt
haben - am deutlichsten sichtbar in der Wucherung
der Geldprozesse.

* Der Begriff der Organisation ist allerdings auch missdeut-

bar, weil er oft mit mechanistischen Vorstellungen des birokra-
fischen ,Organisierens” verbunden wird.

Aaron Antonovsky

* 1923 in New York, + 1994 in Berscheba, Israel,
Professor der Soziologie. ,VWéhrend seiner Zeit am
Applied Social Research Institute beschaftigte sich
Antonovsky mit Studien von Frauen, die in Zentral-
europa zwischen 1914 und 1923 geboren wurden.
Einige von ihnen waren Uberlebende aus Konzentrati-
onslagern. Dabei fiel ihm auf, dass 29 % der ehemals
infernierten Frauen sich trotz der extremen Stressoren,
denen sie wahrend ihres lebens ausgesetzt waren,
in einem guten mentalen Zustand sahen. Dies fihrte
ihn zu der Frogestellung, was Menschen gesund
halt, aus der letzilich das Konzept der Salufogenese
hervorging.” Dieses Konzept entwickelte Antonovsky,
der 1960 nach Israel auswanderte, ,wdhrend der
1970er Jahre; er erregte 1979 groBe Aufmerksam-
keit mit der Versffentlichung seinens Buches Health,
Stress, and Coping.”

Werke: Health, Stress, and Coping. New perspec-
fives on mentfal and physical wellbeing, San Fran-
cisco 1979 // Unraveling the mystery of health. How
people manage stress and stay well, San Francisco
1987 // Salutogenese. Zur Entmystifizierung der
Cesundheit. Expanded German Edition by A. Franke,
Tibingen 1997

Nach Wikipedia, der freien Enzyklopadie (http://
de.wikipedia.org/wiki/Aaron_Antonovsky)

Allerdings: Solange diese Bewegungen der Zivilge-
sellschaft sich nur gegen das Krankende richten, sind
sie bestenfalls pathogenetisch. Bestenfalls deshalb,
weil ja gegeniber der sozialen Krankheit schon die
Diagnose weit weniger sicher ist als die der Mediziner
gegeniber den Krankheiten des Menschen. Zwar
liegt der Kritik am Bestehenden im Unterbewusstsein
ein Bild des ,gesunden” sozialen Organismus zugrun-
de, anhand dessen die Defizite des Bestehenden
Uberhaupt bemerkbar werden. Aber erst, wo dies ins
Bewusstsein gehoben wird, wo sich die Diagnose
klart und zur Grundlage eines Eintrefens fir sinnvolle,
,heilsame” Alternativen wird, kann von Salutogenese
gesprochen werden. Solche Alternativen sind nichts
,Ausgedachtes’, sondern ergeben sich aus dem in-
neren Verstandnis der Gesundheitsbedingungen des
Sozialen als lebendige Leitbilder.

Diese Gesundheitsbedingungen bestehen vor allem
darin, dass die unterschiedlichen gesellschaftlichen
Funktionskreise - der sozio-kulturelle, der politisch-
rechtlich-administrative und der dkonomische - sich
ihren eigenen lebensbedingungen entsprechend
selbststandig entfalten kénnen, weil nur auf dieser
Basis ihre Gestaltung durch die Menschen maglich
wird, die dabei kulturelle, rechtliche und dkonomische
Gesichtspunkt sinnvoll verknipfen kénnen. ,Heilsam”
sind Sozialstrukturen dann, wenn sie die Entwicklung
der sozialen Verantwortungskréfte und auf dieser Basis
das Kohdrenzgefihl der Menschen férdem. ,Krank”
sind sie, wenn sie diese Krdfte schwdichen.

Welche Elemente der Sozialstruktur wirken nun - positiv
oder negativ - auf das Kohdrenzgefihl bzw. seine
Elemente ein?



Kohérenzgefishl und Sozialstruktur

Dem Gefiihl von Verstehbarkeit [sense of compre-
hensibility] kommt die Durchschaubarkeit der sozialen
Struktur entgegen. Durchschaubarkeit hat mit wirklich
freier Information und einem entsprechenden Medien-
wesen zu fun. Manipulativ aufbereitete oder atomistisch
zersplitterte Information férdert dagegen die Verstand-
nis- und Urteilsmoglichkeiten nicht. Durchschaubarkeit
von Prozessen entsteht aber vor allem auch aus dem
Dabeiseinkdnnen der betfroffenen Menschen in der
Cestaltung dieser Prozesse. Das hat etwas mit der
Selbstverwaltungsfreundlichkeit der Gesellschaft zu
tun. Wenn die Menschen den sozialen Verhdlinissen
verstandnislos gegeniberstehen, wirkt dies zugleich
schadigend auf die Gesellschaft zuriick.

Dem Gefiihl von Handhabbarkeit bzw. Bewdiltigbar-
keit (sense of manageability) entspricht eine Struktur
des sozialen Ganzen, die dem Einzelnen Handlungs-
rGume gibt. Wichtig ist hier die Durchléssigkeit des
sozialen Organismus fur Initiativen, ebenso aber die
Existenzsicherheit (z.B. durch ein bedingungsloses
Grundeinkommen), die der Freiheit fatig zu sein die
notige Grundlage gibt. Behinderung von Initiative
und existenzielle Verunsicherung dagegen schadigen
mit dem Einzelnen auch die Gesellschaft, die von
Fahigkeiten und Tatigkeitswillen der einzelnen Men-
schen lebt.

Das Gefishl von Sinnhaftigkeit bzw. Bedeutsamkeit
(sense of meaningfulness) entsteht am ehesten da,
wo die gesellschaftlichen Insfitutionen schon dank
ihrer Struktur am Menschen und an der Férderung
seiner Entwicklung ausgerichtet sind, so dass nicht
Macht und Profitinteressen strukturelle Eintrittsstellen
finden - z.B. durch ein anfiquiertes Eigentumsrecht.
Das Gefihl, dass es sich lohnt beizutragen und
mitzuarbeiten, stellt sich ein, wenn eine Gesellschaft
,umfassende nachhaltige Entwicklung” (Nicanor
Perlas) zulasst, das heiPt Entwicklung in sozialer,
Skonomischer, politischer, dkologischer, spiritueller
und individueller Hinsicht.

Der Mitte des sozialen Organismus, dem Bereich der
Ordnung der menschlichen Beziehungen, also des
Rechtlichen, kommt fir die Salutogenese, auch im Sinne
der gesunden Balance des Individuellen und Sozialen,
der Freiheit und der Geschwisterlichkeit auf der Basis
der Cleichheit, eine besondere Bedeutung zu.

Was hier in Bezug auf ,Heilfakioren” (Rudolf Steiner)
fr das grofe Ganze der Gesellschaft festgestellt
wurde, gilt auch fir jede einzelne ihrer Einrichtungen.
Angesichts der Pathologien des gesellschaftlichen Le-
bens kann man dabei die Verdnderung im Kleinen, die
Selbstverwaltung alterativer Einrichtungen, durchaus
als homdopathische Wirkung betrachten. Alternative
Einrichtungen missen sich aber auch dagegen be-
haupten, durch die krénkenden Einflisse des Umfelds
geschadigt zu werden. Die vorbeugende Stérkung der
Gesundheitskrdfte ist daher eine standige Aufgabe ei-
ner jeden solchen Einrichtung. Gemeinsam muss immer
neu daran gearbeitet werden, dass in ihr die Dinge
durchschaubar, handhabbar und sinnhaft sind und
so jeder einzelne Mifarbeitende ein Kohérenzgefihl
ausbilden kann.



